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SO GD&PT KIEN GIANG CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
TRUONG THPT BA HON Doc 1ap - Ty do - Hanh phic

$6:106a/KH-THPT Kién Luong, ngay 19 thang 08 nam 2017

: KE HOACH
Chién luge phat trién trwong THCS & THPT Ba Hon giai doan 2017-2022

Can ctr Luat Gido duc ngay 14/6/2005:

Can cir Nghj quyét s6 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 nam 2013 Nghj quyét Hoi
nghi Trung wong 8 khéa XI vé ddi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao;

Nghi quyét s6 88/2014/QH13 ngay 28 thang 11 nam 2014 cua Qudc hoi vé ddi
moi chuong trinh, séch gido khoa gido duc pho thong, gop phan déi méi can ban
gido duc, dao tao; dé thuc hién tét hon nira nhiém vu gido duc va dao tao tai dia
phuong;

Nhim thyc hién chu truong, duong 16i dbi méi gido duc cua Péng, chinh sich
cua Nha nudc, gép phan cung vai su phat trién cia huyén Kién Luong, cua Nganh
gido duc tinh nha, Truong THCS&THPT Ba Hon xdy dung Ké hoach chién luroc
phat trién giao duc giai doan 2022-2025 tim nhin dén nam 2030, cu thé nhu sau:

I. GIOI THIEU CHUNG

Truong THCS&THPT Ba Hon déng trén dia ban khu phd Kién Tan, thi trén
Kién Luong, huyén Kién Luong. Truéng dugce thanh lap ngay 06 thang 06 nim
2005 theo Quyét dinh sé 65/QD-TC cua UBND huyén Kién Luong. Truong di vao
hoat dong tir thang 8 nam hoc 2005-2006 VOi tén goi la truong THCS thi trdn Kién
Luong 2. Dén ngay 07 thang 10 nam 2010, truong duge S6 GD&DT ddi tén thanh
truong THPT Ba Hon theo Quyét dinh sé 2221/Q0D-UBND cia UBND tinh Kién
Giang.

Trong nhimg nam dau méi thanh lap, truong THCS thi trdn Kién Luong 2 13
day nha vuot 1t gdbm 16 phong, trong do6 co 7 phong hoc, 1 phong thi nghiém, 1
phong hoi truong va | phong thiét bi. Dén nam 201 1 truong duge xay dung thém
diém B véi 18 phong hoc, diém truong A goém 2 day véi 18 phong hoc (1 trét, | lau).
Truong da duoc UBND huyén quan tim, mg rong dién tich khuén vién. Dén nay,
tong dién tich nha truong diém A 14 1.8035m’ v diém B 14 19.580 m?.

Tinh dén nam 201 7, trudng da ¢ 12 nim xay dung va phat trién. Trong sudt
ching dudng 4y, nha truong da khong ngimg phan diu, xdy dung va truéng thanh.
Nam hoc 2017-2018 truong c6 34 1op hoc, khéi THCS 14 22 l6p, khdi THPT 14 12
16p v6i 1286 HS va 77 can bd, GV, nhan vién. Trong d6 BGH gém 04 dong chi,
trudng ¢6 05 to chuyén mén.
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Truong THCS&THPT Ba Hon dugce sy quan tdm cia UBND Tinh Kién Giang,
UBND huyén Kién Luong va su chi dao séu sit cia S6 GD&DT Kién Giang. Boi
ngii GV, nhén vién nha truong da sb tré, nhiét tinh, ¢ trach nhiém, yéu nghé, gin bé
vO1 nha truong.

Ké koach chién lugc phat trién ctia nha truong giai doan 2017- 2022 nham xac
dinh rd dinh huéng, muc tiéu chién luge va giai phap chu yéu trong qud trinh van
dong, phat trién, 1a co s quan trong cho céc quyét sach, hoat dong ctia Hoi dong
truong, cua Ban giam hiéu ciing nhur toan thé can bd, GV, nhan vién va HS cta nha
truong. X4y dung va trién khai ké hoach chién luge cua truong THPT Ba Hon la hoat
dong cé y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét cua Chinh phu vé doi
madi giao duc pho théng. Cung vai cac truong pho thong trong tinh, truong THPT Ba
Hon quyet tam xdy dung nha truong phat trién theo yéu cdu cua tinh Kién Giang,
gép phan tich cuc dao tao nguon nhan lyc dap (mg nhu cau phat trién kinh té-xa hoi
cua dja phuong va dat nuée.

IL. PHAN TICH MOI TRUONG
1. M6i trwong bén trong

1.1. Pic diém tinh hinh

1.1.1. S6 liéu HS

Trong ndm hoc 2017-20218, truong THCS&THPT Ba Hon ¢6 34 16p hoc voi
tong sb 1286 HS (12 16p THPT voi 433 HS, 22 16p THCS véi 853 HS).

S6 lidu cu thé dugc thé hién trong bang sau:

Khoi | Silép |S6HS |[N& |DUN#Dt | Con hé Con hé | Ghi

nghéo can nghéo | chi
6 6 239 | 107 9/6 1 0
7 6 216 | 107 13/9 1 1
8 5 207 | 112 5/1 0 1
9 5 191 | 93 14/6 0 0
10 4 162 | 83 8/4 0 I
11 4 128 | 64 11/4 I 2
12 4 143 | 73 10/5 0 2

Tong 36 | 1286 | 669 70/35 3 7 -




1.1.2. S6 liéu GV

(S6 liéu nam hoc 2017-2018)

GV S6 GV
T To chuyén Ding Trinh d¢ chuyén mon
mon j i Nii vién Bién Hop l
s | ché dong | Sau | o) o Kh
PH ac
1 | Toan—1Li | 20 | 18 7 18 2 1 | 14| 5
—Tin—CN ;
2 | Hoa-Sinh| 10 | 8 4 9 | 6 | 4
3 Str-Dia | 8 7 6 8 8
4 Vin - 16 | 16 9 16 1 |11 ] 4
GDCD
5 |TiéngAnh | 11 | 11 | 6 11 9 | 2
Téng 65 | 60 | 32 62 3 2 | 48 | 15 |
1.1.3. 86 liéu Cén b - nhin vién ,
(S6 liéu nim hoc 2017-2018)
S6 lwong S6 GV
o Pan Trinh do chuyén mé
TT| Bophan | S vibn | Bien | Hop Sl
s ché dang Sau PH | CP | Khic
PH
1 BGH 4 | 2 4 4 | 3
2 Vin thu | I 1 | I
3 Ké toan 1 ] 1 1 |
4 Thu vién 1 1 1 1
5 Y té ] 1
6 Béo vé 2 2 2 |
7 Tap vu 2 | 2 2 2
Téng 12 | 7 6 7 5 1 (32| 5




1.1.4. Vé co sé vat chat

Trudng c6 hai diém hoc, tong dién tich nha truong diém A 1a 1.8035m” va diém
B 1a 19.580 m*, dam bao khuén vién, san choi, bii tap theo quy dinh, bao gdm:

+ Khéi phong hoc bo mén: 01 phong am nhac; 01 phong Ngoai ngir; 01
phong Vit Ly; 01 phong Hod hoc; 01 phong Sinh hoc; 02 phong tin hoc, 01 phong
KHXH.

+ Khéi phong hoc hé tro hoc tap: 01 phong thiét bi, 01 phong tu van hoc
duong; 01 phong truyén théng; 01 phong Poan — Déi; 01 thu vién gom 02 phong (
01 phong doc cho GV va 01 phong doc cho HS).

+ Khéi phong phu tro: 01 phong Hoi truong; 02 phong To chuyén mén; 01
phong y té hoc duong; 02 phong nghi GV; 02 nha kho.

+ Khéi phong hanh chinh quan tri: 01 phong Hi¢u truong; 02 phong Hiéu pho;
01 phong vin thu; 01 phong Pang — Poan — Thé.

+ Khdi phong hoc tap: 28 phong hoc, tat ca cac phong hoc déu dugc trang bi
dién va quat dé phuc vu nhu cau hoc tap cua HS.

+ Nha xe HS: 02 nha xe diém A + 01 nha xe & diém B

+Nha xe GV: 01 nha xe diém A + 01 nha xe diém B.

+ Nha vé sinh: Diém B: 06 nha vé sinh (mdi tang hoc gdm 02 nha vé sinh);
DPiém A: 06 nha vé sinh ¢ day nha hoc chinh; 01 nha vé sinh & day nha hoc chéng
10.

+ Can tin: 01 cén tin diém A; 01 can tin diém B.

+ Ngoai ra nha trudng con dugce dau tu cac cong trinh phu nhu: cong rao, san
choi, bdi tap dugc bé tong hod.

+ Trang thiét bi phuc vu hoc tap dugc dau tu bd sung hang nam theo yéu cau
cua GV va HS..

+ Hé thdng bién béo, tiéu Iénh PCCC, binh chira chay mini dugc trang b ddy
du & hai diém truong.



1.2. Két qua dat dugc

1.2.1.D6i véi cac to chire doan thé

Niim hoc 2014-2015

Nim hoc 2015-2016

Nam hoge 2016-2017

Ping b Hoan thanh t6t nhiém | Hoan thanh tét nhiém | Hoan thanh tét nhiém
vu vy vu
Trwong - Tap thé lao dong | - Tap thé lao dong - Tap thé lao dong tién |

Xuat sac

tién tién

tién

Cong doan
co' SO

Vimg manh xuat sac

Vimg manh xuat sac

Virng manh xuat sac

Doan Xuét séc Xuat séc Xuat sic
Thanh nién
Chi  doan Xudt sic Xuat sdc Xuét séc |
GV |
1.2.2. Do6i vai giao vién
STT Noi dung Nam hoce Nam hoc Nam hoc 7
2014-2015 2015-2016 2016-2017
2 | Day gioi cAp trudng 18 22 18
3 Day giéi cap huyén 0 2 0
4 | Day gi6i cip Tinh 0 0 03
5 GV huéng din thi 0 0 0
KHKT, cudc thi
nghién ciru KH khac.
6 | Lao djng tién tién 100% 100% 100%
i Chién si thi dua co s& 11 11 11
« A ~ . A
8 (;hlen si thi dua cap 0 0 0
tinh
9 | Gidy khen S¢& 10 10 10




GD&DT
10 Bfﬁmg khen UBND 6 6 6
Tinh
11 B::‘i'ng khen B9, thu 0 1 0
twong
1.2.3. P6i véi HS
STT | Ngi dung Nam hoc Nam hoc Nam hoc
2014-2015 2015-2016 2016-2017
1 Hanh kiém t6t 89,3% 87,6% 94,3%
2 | Hanh kiém kha 107% 11,9% 5,7%
3 | Hanh kiém trung binh 0% 0,5% 0%
4 | Hanh kiém yéu 0% 0% 0%
-2 Hoc lue gioi 8,6% 8,2% 10,9%
6 Hoc lue kha 39,3% 37,6% 40,8%
7 Hoc lye trung binh 45,7% 48,6% 44,5%
8 | Hoc lue yéu 6,4% 5,6% 3,8% |
9 Hoc lre kém 0% 0% % |
10 | Tilé HS luu ban 0 0 0
11 | Tilé bo hoe % 3% 1,8%
12 | So HS gio6i cAp huyén 05 08 08
13 | S6 H giéi cip tinh 01 04 01
14 |S6 giai thi KHKT, 0 0 0
cuoc thi nghién cdu .
KH khic |
15 | Tilé tét nghiép THCS 100% 100% 100%




16 | TiI¢ tot nghiép THPT 100% 98,9% 100%

17 | Til¢ dau PH-CD 38,3% 59,3% 83%

18 |S6 HS duoc két nap
Dang

1. 3. Nhitng diém manh
1.3.1. Doi véi HS

- HS chim, ngoan, ¢ géng vugt kho, két qua hoc tap rén luyén cé nhiéu tién
bo, ti I¢ HS kha gioi, HS d6 tot nghiép THPT dat 100%.

- HS tham gia day du cac phong trao, hdi thi do nganh va céc ban nganh t6
chirc; cong tac xd hdi tir thién lam rét tot; c6 tinh than sang tao, thuong xuyén tham
gia cac hoat dong nghién ctru khoa hoc va ¢6 thanh tich cao, hang nam déu c¢6 Hs
dugc két nap vao hang ngli cua Pang.

1.3.2. D6i véi can bd, GV va nhin vién

- Tép thé cén bd, GV, nhén vién doan két, chung sic vi muc tiéu chung cua
nha trudng va tam huyét voi chu truong chién luge ciia trudmg. Doi ngii CB-GV-
NV du vé sb luong, déng bo vé co cau, dam bao chuan vé phém chét chinh tri, dao
duc va chuyén mon nghiép vu, hau hét nhiét tinh, trach nhiém, yéu nghe, gt gin va
phat huy tot doan két ndi bd; nang luc chuyén mén, nghi¢p vu co nhieu tién bg, dap
mg ngay cang tot hon trudce yéu cau doi méi giao duc.

- Trinh d9 chuyén mén cua CB - GV: 98,5% dat chuan, trong do co 02 thac
sI,. Tudi doi binh quan 29 tuéi, nhiét tinh, sang tao, dam nghi, ddm lam va ¢6 tinh
than lam viéc nhom tot.

- Mdi t6 déu c6 cac GV diu tau vé chuyén mén giang day va thay ¢6 da c6
kinh nghi¢m trong cong tac giang day, boi dudng HS gioi, nghién ciru khoa hoc
nén c¢ong tac mili nhon thyc hién ¢é hiéu qua.

- Chu tich cong doan, Bi thu doan, Tong phu trach doi diéu la GV tré tudi,
nang dong va nhiét huyet giap phong trao nha trudong phat trién manbh.

1.3.3. Co s vt chat, thiét bi gido duc

- Co s& vt chat twong dbi day du, dong bg, khdi phong hoe bo mon dap tmg
yéu cau day hoc tdi thiéu. Cac trang thiét bi hiang nim déu duge sira chira va bd
sung. Truong c6 hé théng cap nudce sach, hé thong thoat nudc, thu gom va xu ly
chét thai dap tmg theo quy dinh. Thu vién trudng dap img duoc nhu cau hoc tap va
nghién ctru clia GV va HS. H¢ théng sén rong, duge bé tdng hod, ¢6 sin ¢6 nhan
tao dap {mg duoc nhu cau vui choi va hoc tap cua HS.

1.3.4. Vé lanh dao — quin ly.
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- Nha truong tiép tuc dugce su quan tam lanh dao, quan li ciia S6 GD&DT, cua
Huyén dy, UBND huyén Kién Luong; su hé tro tich cuc cia cac ban nganh, doan
thé va chinh quyén dia phuong.

- Tap thé lanh dao 1a mét tap thé doan két, nhiét tinh, nang dong, 6 tinh than
trach nhiém cao, tdm huyét véi trudng, hét long vi tap thé va HS, duoc sur tin tuong
cao cua CB - GV - NV va CMHS nha trudng,

- V6i vai tro lanh dao cia Pang ty, Ban lanh dao, hoi dong truong, Cong
doan, Poan thanh nién di co su phéi hop nhip nhang trong viéc thuc hién cai cach
hanh chinh, cai tién phuong thic thi dua, hoan thién quy ché té chie va hoat dong
cua don vi; dam bao thyuc hién tét quy ché dan cht nhim phét huy cao nhét tam
huyét, tri tué va tiém luc doi ngti. Ngoai ra, su quan tdm thuong xuyén viée boi
dudng va tu boi dudng nang luc quan li cua T truong chuyén mon, phat huy tinh
ning dong, sang tao trong viéc diéu hanh dé khong ngimg cai thién, nang cao chat
lurong va hiéu qua day hoc.

1.4. Nhirng diém yéu
1.4.1. Pbi véi HS

- Stre hoc cua HS chua cao. HS chua ¢ phuong phép tu hoc tét, kha ning hoc
tdp nhom chua dugce phat huy.

- Mot sé HS & cac xd, ¢ hai dao khi vao hoc tiép xuc vaoi moi truong hoec mai
con nhicu lung ting, bd ngd, can phai c6 thoi gian dé hoa nhap va phat trién theo
y€u cdu chung cta nha truong,

- Mot s6 it HS con c¢6 nhitng bidu hién chua chap hanh tét cac quy dinh cua
phap ludt, nha truong va tinh than tap thé chua cao; van hod ung xur va ki nang
song nhin chung chua cao.

- Ty 18 HS dau DH-CD con thép so véi cac truong trong huyén.

- V& hoc tap: ty 1¢ HS gioi con thap, chua ¢6 su phat trién manh qua cac nam;
ty 1€ HS bo hoc van con ton tai & cac nam va c6 chiéu hudng tang.

- Vé hanh kiém: vin con HS vi pham trat tu an toan giao thong, gian lan trong
kiém tra, thi cu.

1.4.2. P6i v6i can bd, GV va nhin vién

- Nang luc, trinh d¢ chuyén mon nghiép vu ctia doi ngii GV chua thuc s dong
déu. Pa sb 1a GV e, tuy ¢6 ¢ géng song con thiéu kinh nghiém; con can bo, GV,
nhén vién han ché trong hoat dong day hoc, quan ly, gido duc HS theo hudng doi méi.

- Chat luong day hoc, hiéu qua gido duc clia mét sé it GV chua cao, chua quan
tdm huéng dan HS phuong phap tu hoc, GV con thién vé day chir, thiéu quan tam
dén day ngudi, chua coi trong viée gido duc dao duc, tu tudng va hinh thanh 16i
song dep cho HS.
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- Cong tac boi dudng HS gioi, hudng dan thuc hanh — thi nghiém chua dat yéu
cau so vai ndi luc cia GV. Mot s0 GV kha nang st dung cong nghé thong tin va
truyén thong dé giang day con han ché.

- boi song cua GV, nhan vién chua 6n dinh, nhat 1a cac GV mdi ra truong,
GV méi chuyén vé truong.

1.4.3. Co s vt chat, thiét bi gido duc

- Do quy hoach trudc day chua dam bao tinh tong thé, lai xdy dung 0 nhiéu
giai doan khac nhau nén CSVC hién van chua day du va chua dong bo. Mot s6
trang thiét bi day hoc, nhét 1a thiét bi & cac phong hoc bd mén con thiéu hodc da c.

- Phong hoc bo mén con thiéu nhu phong sinh hoc, vt ly, my thuat, tiéng
Anh. Céc phong hoc Iy thuyét con thiéu tivi, may chiéu

- He thong méy méc, thiét bi day hoc, quat, dén ¢ mot 5O phong hoc, may vi
tinh sau nhiéu nam su dung bat dau xudng cap, hu hong nhiéu. S6 luong may tinh o
phong tin hoc van con thiéu so vai tong s6 HS cuia truong

- Piém trudomg 2 chua cé hang rao kién c¢b, nha truong chua c6 nha da nang,
chua co san co mini

- Chua c6 nha luu trii cho HS ¢ xa ngoai hai dao.

1.4.4. Vé lanh dao — quan ly.

- Tap thé lanh dao chwa manh dan, dat khoat xir ly cac vi pham trong nha
truong, con tam ly s¢ anh huong dén cai chung; Con thiéu nhay bén trong cong tac
nam bt du luén quan chung dé c6 nhimng quyét sach thich hop.

- Truong co6 hai cap hoc, céc hoat dong ning khiéu, tu chon hét sirc da dang
trong khi Ban giam hiéu con thidu kinh nghiém

- Dénh gia chét luong chuyén mon ctia GV con mang tinh dong vién, phan
cong cong tac chua phu hop véi nang luc, kha nang ctia mot vai GV.

- Mot s6 TTCM chua tan luc véi cong viée. Chua co giai phap phu hop dé
khai thac va phat huy nang luc cua GV.

2. Moi truong bén ngoai

2.1. Co hoi

- Quan dlem cua Dang “Gido duc la qubc sach hang dau, la dong luc then

chdt de phat trién dat nudc” nén hién nay da ¢ nhidu chinh sach wu tién va tap
trung dau tu cho gido duc.

- Nghi quyét 05/2005/NQ-CP cua Chinh phu vé xa hoi hoa cac hoat dong
giao duc la co so phap ly dé huy dong moi ngudn luc.

- Nghi quyét 43/2006/NQ-CP quy dinh “Quyen tu chu, tu chiu trach nhiém
vé thue hién nhiém vu, tb chirc bd méy, bién ché va tai chinh ddi véi cac don vi su
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nghi€p cong lap”, gilip nha truong trong chu dong trong to chirc bd may, su dung,
quan ly nhén sy va diéu hanh moi hoat dong trong truong hiéu qua nhat.

- Ngan sach cua tinh danh cho nganh gido duc tang hang nim, tao diéu kién
cho truong ngay cang hoan thién vé co s¢ vt chét va trang thiét bi day hoc.

- Phu huynh ngay cang quan tim dén viéc hoc tdp cua hoc sinh nén luén ung
h¢ céc bi¢n phap nha truong nhiam nang cao chit lugng gido duc, dong thuan trong
cac cude van dong ho tro cac hoat dong giao duc.

- Céc truong trén dia ban c6 mbi quan hé tét voéi trudng va chat luong dao
tao duoc tang 1én, gop phan néng cao chat lwong tuyén sinh cua truong.

- Nha truong cé duge su tin nhiém cua hoc sinh va cha me hoc sinh trong
khu vyc; dugce surung hd ngay cang cao cla cac cap lanh dao, céc t6 chirc xa hoi.

2.2 Thach thue

- Tinh hinh dich bénh, thién tai, bién d6i khi hau trén pham vi ca nudc va tai
dia phuong dién bién phirc tap anh huéng dén su phat trién KT — XH, doi song
nhén déan nén tao cho nha truong phai ddi mat véi nhidu kho khan, thach thie, rui
ro tiém an.

- Cac anh huong tiéu cuc cta xa hoi van len 16i, tac dong vao nha truong. HS
van con bi anh huong vai nhimg tiéu cuc tir mang xa hoi, game online,....

- Cha me ctia nhitng HS kha gidi lai ¢6 tu tudng chuyén con sang nhimg truong

3
~

6 diém chuan cao hon nén c6 su anh huong dén cong tic gido duc ctia nha trudng.

- Mot s6 phu huynh chwa quan tdm va chua thuc su hop tac vai nha truong
trong viéc gido duc HS.

- Truong nim trong khu trung tdm cua Huyén Kién Luong, trén dia ban con cé
truong THPT Kién Luong da duge hinh thanh va phat trién lau di va da duoc khing
dinh chét lugng. Do do, ludn c¢6 sy canh tranh trong cdng tdc tuyén sinh, cac hoat
dong thi dua, cac hoat dong dbi méi nham nang cao hiéu qua, chét lugng day hoc.

3. Danh gia nhirng mit dat dugc va nhirng mit chwa dat duge trong giai
doan 2014-2015 dén 2016-2017.

3.1. Mat dat dugc - Nguyén nhan khach quan, chi quan

- Nha truong xdy dung va thuc hién cong tac chuyén mon cua don vj trén tinh
than Nghi quyét dai hoi lan tha XII cua Pang, déy manh viéc “Hoc tap va lam theo
fr tuong, dao dic, phong cich Ho Chi Minh” theo chi thi sé 05-CT/TW cua Bé
Chinbh tri, gén chat véi cude van dong “Noi khong véi tiéu cuc trong thi cuir va bénh
thanh tich trong gido duc”, cudc vén dong “Mdi thay gido, co gido la mot tam
guong dao durc, tu hoc va sang tao”, phong trao thi dua “Xay dung truong hoc than
thién, HS tich cuc” va xay dung 16i s6ng van minh, than thién, nhén 4&i.
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- Quan triét quan diém giao duc toan dién, nha truong xady dung cac chuong
trinh, ké hoach cong tac hang nam, thang, tuan. Dy manh hoat dong chuyén mon
theo hudéng ddi méi va xdy dung chét luong thue. Tim cac bién phap tdi uu nang
cao chat luong day va hoc, nhu xay dung nén nép céc hoat dong, trang bi phuong
tién dé doi méi phuong phép day hoc, tang cuong viéc thao giang, du gio trao doi
hoc tap kinh nghiém. Nha truong chu trong cac tiét thuc hanh thi nghiém, cac hoat
dong van hoa, van nghé, thé duc thé thao. Cac phong trao thi dua luén duge su
quan tam, ung ho.

- Nha truong thuong xuyén gido duc veé truyén thong, nhic nho vé dao drc, 16i
song thong qua cac bubi sinh hoat diu tudn, sinh hoat 16p, ngoai khoa. Té chie cac
dot tham quan hoc tap thuc té nham phat huy kha nang nhéan thic cua HS, hinh
thanh thai dd, dong co hoc tap tich cuc dung dan va tich cuc tham gia cac hoat
dong xa hoi cua dia phuong, clia nganh.

- Viéc xay dung né nép, ky luat trong giang day va hoc tap duoc dic biét quan
tam. Lanh dao nha truong thuong xuyén chi dao, kiém tra don doc.

- Phéi hop céc luc lugng trong cong tdc trt tu an toan giao thong, gilr gin vé
sinh, méi truong dat két qua tot. Phoi hop tot voi Ban dai dién me HS, chinh quyén
dia phuong trong cong tac gido duc HS.

- Ve y t€, dam bao cac hoat dong cham soc tdt sirc khoe cho GV va HS, hang
nam t6 chire khdm sire khoe cho tat ca HS va can bo, GV, nhan vién.

- T6 chire, hd trg bdi dudng chuyén mén nghidp vu, tao didu kién can bo, GV
tham du déy du cac lop tap huén chuyén mén, nghiép vu do cac cép to chire, dac biét
khuyén khich GV di hoc nang cao trinh do chuyén moén béc dai hoc va sau dai hoc.

- Lanh dao thuc hién nhiém vu quéc phong toan dan, gilt vilng an ninh chinh
tri, bao vé chinh trj ndi b, dé cao tinh than trach nhiém. Té chirc bao vé tai san.
dam bao an toan, khong dé xay ra mat mat.

- Thudng xuyén t6 chirc phong trao thi dua c6 Qhét luong, khen thuong dong
vién kip thoi trong cac ndm hoc, qua so két hoc ky, tong két ndam hoc, ky niém céc
ngay le 16n 20/11, 3/2, 26/3, 30/4, 1/5....

Nhin chung, déi ngii gido vién duge dao tao chinh quy, dat chuan va trén
chuan. Mai truong giao ducan toan, phong hoc kha khang trang, co so vat
chat dugc trang bi tuong d6i day du phuc vu cong tac day va hoc. Tinh hinh né nép
trong tt ca cac hoat dong nha truong mdi nam déu cé su tién bé rd nét. Chat luong
gido duc méi nam c6 ting hon so véi nam trude va vuot so véi chi tiéu dé ra:

+ Ty 1€ t6t nghiép dat THCS dat 100%, THPT dat trung bjnh 99,7%, trong cac
ky thi HS gioi cap huyén, tinh, nghién ctru khoa hoc ky thuat déu co HS dat giai.
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+ Trong 3 nam vira qua nha truong lién tuc dat danh hiéu Tap thé lao dong
tién. Cong doan dat vimg manh, xuit sic, Doan Thanh nién lién tuc nhan giay khen
cua Huyén doan, Tinh Poan.

+ Dang uy truong 2 nam lién duoc ting gidy khen hoan thanh xut séc nhi¢m
vu, Pang bg truong duge Chu tich UBND huyén tang gidy khen da c6 thanh tich
Xudt sic trong phong trao thi dua hoc tap va lam theo tu tuong, dao duc, phong
cach Ho Chi Minh nam 2016.

Vi su quan tdm cua lanh dao cac cap, cung sy nd luc khong ngimg cuia toan
thé don vi da gitp nha trudong dat duge mot sé thanh qua dang khich 1é. Nhiing két
qua trén la do:

*Nguyén nhan khdch quan:

- Bugc sy quan tam chi dao sau sat cia S6 GD&PT Kién Giang, Huyén uy,
UBND huyén Kién Luong va su quan tim diu tu co s& vat chat cua tinh.

- Dugc sur dong vién, khen thuéng kip thoi cta chinh quyén, doan thé c4c cap.

*Nguyén nhan chii quan:

- C4c t6 chuce, ¢4 nhan trong nha truong xdy dung chuong trinh, ké hoach cong
tac hang nam, thang, tuan va cé kiém tra, danh gia, rit kinh nghiém viéc thuc hién.

- Tap thé cén b, GV, nhan vién cta nha truong rat c6 tam huyét véi su nghiép
gido duc, duoc dao tao chinh quy nén da phat huy duge ning luc chuyén mon, nhiét
tinh cong téc.

- Phan I6n HS c6 y thirc rén luyén, hoc tap dé vuon 1én trong cudc séng.

- Thye hanh tiét kiém nhim nang cao doi séng vat chat, tinh than, cai thién diéu
kién hoc tép va lam viéc ctia can bo, GV, nhan vién nha truong.

- Kip thoi dong vién, khen thuong cac nhan té nhiét tinh, tich cuc, tim huyét
vai sur nghiép gido duc va cham lo kip thoi cac ché do chinh sach.

3.2. Mat chua dat dugc - Nguyén nhéan khach quan, chu quan

Bén canh nhimg thanh qua dat duoc, nha truong ciing con nhitng khé khan,
han ché sau ;

- Co sé vat chat chua déng bo, phong tin hoc nhiéu may tinh da xudng cép, hu
hong thuong xuyén, con thiéu cac phong hoc chirc nang, trang thiét b phong thi
nghiém - thuc hanh xudng cap, lac hau.

- Luc lugng GV, nhén vién da s6 tudi doi con tré, tudi nghé con it nén van con
thi€u kinh nghiém trong cong tac chuyén mon, trong t6 chirc diéu hanh quan ly cac
hoat dong.
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- M6t s6 it GV chua c6 y thirc cao trong vi¢e ndng cao chuyén mén, nghiép
vy, tim hiéu, ing dung cong nghé thong tin va truyén thong vao giang day.

- Ti l1é HS yéu, kém, HS bo hoc van con cao, mot sé phu huynh vi hoan canh
gia dinh chua quan tdm dung mire dén viéc hoc tap va rén luyén cua cac em.

3.3. Cac van d@ wu tién cin giai quyé\t trong giai doan tiép theo

- Xay dung co sd vt chat day du, dong bo, canh quan, moi truong xanh -
sach - dep - an toan, xay dung trudng hoc than thién, hoc sinh tich cuc huéng dén
truong dat kiém dinh mire 1 va dat chudn Qudc Gia.

- Tiép tuc ddi méi, nang cao nang luc quan ly; Nang cao chat luong doi ngh
can b, gido vién.

- Thyc hi¢n thanh cong viée thay d6i chuong trinh, sach gido khoa.

- Tiép tuc déi méi phuong phap gidng day, doi m6i kiém tra, danh gid két
qua hQQ tap cua hoc sinh theo dinh hudng phat trién nang luc va pham chat cua hoc
sinh. Py manh tmg dung cong nghé théng tin trong day - hoc va cong tac quan ly.

- Tang cudng gido duc truyén théng, gido duc ky ning séng trong thoi ky hoi
nhdp va cac hoat dong trai nghiém.

- Nang chét lugng boi dudng hoc sinh gioi va nghién ciru khoa hoc trong hoc
sinh.

III. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. TAm nhin : :

Truc'mg THRT Ba Hon la mét dia chi dang tin cdy dé phat trién toan dién
nang lyc, pham chat hoc sinh, 1a noi gido duc nhirng céng dan c6 ich va thanh dat
trong tuong lai.

2. Str ménh

Truong THPT Ba Hon ¢6 nhiém vy xay dung moi truong day hoc ky cuong,
hiéu qua; cham boi dé mdi hoc sinh duoc phat trien toan dién vé thé chat, thim my,
nang luc tu duy, tu hoc, sang tao, k¥ nang song; khuyén khich thuc hién khat vong
vuon lén.

3. H¢ thong gia tri cbt I6i
Dén chu, ky cuong, tinh thuong, trach nhiém.
4. Khau hiéu va phuong cham hanh dong
, Khau hiéu: “Truong THPT Ba Hon— khong c6 ky cuong, né nép thi khong c¢o
chat luong”.
Phuong cham hanh dong: Su tin tudng cua cua phy huynh va HS 1a uy tin va
danh dy cua nha truong.

IV. XAC PINH MUC TIEU CHIEN LUQC
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1. Muc tiéu chung : ’ : .

Xay dung nha truong dat kiém dinh muc 1 va hudng dén dat chuén qudc gia,
c6 uy tin vé cl}ét luong gido duc, hién dai, mang dam ban sic déan toc phu hop véi
xu the phat trién, hoi nhap cua dat nudc.

2. Muc tiéu cu thé

Trién khai thuc hién ¢co hi¢u qua chuong trinh hanh dong cua B9 Gido duc va
Do tao vé thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hdi nghj lan thu
8 Ban Chap hanh Trung vong khéa XI vé d6i méi can ban, toan dién gido duc va
dao tao; Nghi quyét so 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 cua Quoc hoi vé doi moi
chuong trinh, séch gido khoa gido duc pho thong;

Tép trung nang cao ghét luong gido dyc toan dién, doi m6i phuong phép
giang day va hoc tap d€ phan dau dat mot so tiéu chi truong tién tién theo xu thé
hoi nhép khu vuc va quoc té tai dia phuong.

Phan dau nang cao ti 1é¢ hoc sinh cudi cép hoc trung cz’ip, cao déng, dai hoc
dat tir 75% tro [én; Ludn gitr vimg tot nghiép THPT dat 100%; Phan luong manh
mé hoc sinh tot nghiép THCS va nang dan chat luong tuyén sinh vao I6p 10; Tang
ti 1€ hoc sinh kha, gié'i dat trung binh 30%, trong dé hoc sinh gidi tir 15% tro lép;
Giam ti 1€ hoc sinh yéu kém xuong dudi 5% vao nam hoc 2021 - 2022. Phan dau
truong dat chuén kiém dinh chat lugng mirc d6 1 va chuéan quoc gia nam 2025. Ti
1€ hoc sinh gidi cac cap nam 2021- 2022 tang 20% so v&i nam hoc 2016 — 2017.

- Trién khai va nang dan chat luong céc hoat dong gido duc trai nghiém, cac
hoat dong gido duc dé tang cuong gido duc ky nang song; gop phan hinh thanh va
timg budc hoan thién hé thong gia tri co ban cua truong.

- Xay dung, hoan thién va dan nang cao chat lugng doi ngli giao vién, nhan
vién. Phan dau dén nim 2022, gido vién ¢6 trinh do thac si tro [én 1a 10%.

- Ting bude cung cd CO SO vat chit phuc vu nhiém vu gido duc toan dién cua
nha trudng. Phan dau dén hét nam 2022, truong dugc trang bi co ban day du co s
vat chat.

3. Mt s6 gidi phap trong tim

_ - Hoan thién h¢ théng van ban (cac bo Quy ché, Quy din!l, Noi quy, Hudng
dan,...) luu hanh ndi b trong nha truong va cai tién hdng ndm dé phuc vu cho cong
tac gido duc cua truong.

- Nang chét luong hoat dong cua cac Hoi dong tu van, cac doan thé va céc
Ban chirc nang.

Xay dung ky cuong, né nép hoat dong nha truong theo huéng vin minh, hién
dai.

. To6 chirc hoat dong chuyén mén (giang day, hoc tdp) theo huong doi mai
nhu ddy manh day hoc theo chu dé, day hoc tich hop, van dung kién thire va ky
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nang giai quyét van dé thuc tién. Ting cuong cac hoat dong trai nghi¢m, thuc hi¢n
linh hoat cdc hinh thirc t6 chirc day hoc, cac bién phap quan ly hoc sinh; trién khai
t6t céc bién phap kiém tra, danh gia, phat huy t6i da nang luc cia c4 nhan.

- Xay dung ké hoach, tao moi diéu kién dé can bg, gido vién, nhan vién hoc
tap, nang cao nang lyc cong tic moi mat. T6 chirc tét céc hoat dong chuyen mon
nhu sinh hoat chuyén dé, thao giang, thi giao vién day gioi, thi hoc sinh gioi, hoi thi
nghién ctru khoa hoc - k¥ thuat, kiém tra dinh ky.... dé tao co hoi nang cao trinh do
chuyén mén, nghiép vu va tuyén chon cac luc luong mui nhon.

- Chii trong cong tac boi dudng chinh tri, tur tuong, phap luat cho doi ngli can
bo, giao vién, nhéan vién va hoc sinh.

- Tham muu cho céc cép lanh dao, phoi hgp chét vdi chinh quyen dia
phuong, Ban dai dién cha me hoc sinh dé day manh cong tac xa hdi hoa gido duc
nhim huy dong nhiéu nguon luc phuc vu cho qua trinh xay dung va phat trién cua
nha truong.

- Hoan thién co ché tu chu tai chinh, quy ché chi tiéu noi bo, tao su hop ly
trong thu nhép cua ngu.'(n lao dong. Tim kiém giai phap hop 1i dé tang thu nhap cho
can bo, gido vién, nhan vién trong don vi.

- Pdy manh ing dung cong nghé thong tin - truyén thong trong quan ly,
trong hoat dong day va hoc, coi cong nghé théng tin - truyen thong la ndi dung,
phuong tién cla hoat dong ddi mai chuong trinh, sach gido khoa méi cua nha
truong.

IV. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC
1. Cong tac gido duc tw twéng, chinh tri
Dinh hudng:
DPoi ngli lanh dao, doi ngli can by chu chét, cac doan thé trong truong lam tot
cong tac tu tudng, chinh tri; ndm vimng quan diém, duong 16i cua Dang, chinh sach,

phap luat cua Nha nuée vé gidgo duc - dio tao. Xay dung bau khong khi lam viéc
Dan chi - Poan két - Ky cuong - Trach nhiém, hop tic va d6i mai.

Tép trung nang cao gido duc phap luat, gido duc dao duc, gido duc ly tuong
dé hinh thanh nhén céch va k¥ ning song, t6 ddm céc gia tri nha truong cho hoc
sinh.

Nhiém vu cu thé:

- Quan triét trong hoi dong su _pham vé muc dich, yéu cdu va cac noi dung
trong cong tac nang cao nhan thirc vé tu tuong, chinh tri, phap ludt, dao dirc nghé
nghiép.

- Tiép tuc day manh viéc thuc hién “Hoc tap va lam theo tu tucmg, dao durc,
phong cach Ho Chi Minh”, ning cao y thic trach nhiém, hét long hét st phung sur
t6 quoc, phuc vu nhén dan.
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- Day manh thyc hién chu dé tu tuong “Mdi thay ¢6 gido la tim guong dao
duec, tu hoc va sang tao”.

- Tiép tuc xay dung “Trudng hoc than thién - hoc sinh tich cuc” nham giao
duc dao duc, hinh thanh nhan céch va rén luyén ky nang song cho hoc sinh.

Giai phap:

- Dinh hudéng céc hoat dong gido duc trong nha truong theo chu truong,

ducmg 16i chinh sach ctia Pang, tao su thong nhét trong nhan thie va hanh dong
cla gido vién va hoc sinh.

- Tiép tuc thue hién va didu chinh, bd sung noi dung va hinh thirc cong tc
phd bién gido duc phap ludt trong nha truong trén co so kip thoi pho bién, quéan
triét cac nghi quyét, chi thi cua DPang va phap ludt cua Nha nudc trong toan trudng.

- B6 sung hoan thién cac ndi quy, quy tic (mg xtr van hoa nham tang cuong
y thirc trach nhiém mdi nguoi trong nha truong.

- T6 chitc bdo cdo tinh hinh thdi su - chinh tri theo chi dé vé nhimg van dé
lién quan dén tinh hinh dat nuéc.

- T6 chire céc hoat dong gido duc vé nguén nhu tham hoi ba me Viét Nam
anh hung, gia dinh liét si, tham quan hoc tap tai cdc di tich lich sir, di tich cach
mang va cac hoat dong gido duc truyén thong khac... nham gido duc truyén théng
uong nudc nhd nguon cho hoc sinh.

- Long gheép cac noi dung cua cude van dong “Hoc tap va lam theo tu tuong,
dao dirc, phong cach Ho6 Chi Minh” vao céc hoat dong thi dua va hoat dong trai
nghiém, vao chuong trinh hoat dong cua cac doan thé trong timg nam hoc.

- Hang nam xay dyung chuong trinh, néi dung va ké hoach t6 chirc giao duc
cho hoc sinh vé cdc chuyén dé vé tam sinh ly Itra tuoi, cac chuyén dé giao duc ky
nang song.

- Tao diéu kién dé cac d01 tugng trong quy hoach Pang, chinh quyén, doan
thé tham gia hoc céac 16p trung cap chinh trj va cao cép chinh tri.

2. Cong tac day va hoc
Dinh hudng:
Xay dung nha truong c6 moi truong giang day tot, co day du co so vat chét,
trang thiét bj day hoc, c¢6 chat luong glang day va hoc tap ngang bang cac truong
trén dia ban, vdi phuong phap gido duc coi trong viéc khuyén khich, dong vién hoc

sinh hoc tép, lay hoc sinh lam trung tam, t chirc hop ly cho hoc sinh lam viéc ca
nhén va phuong phéap lam viéc nhom.

Nhiém vu cu thé:
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- Tich cyc dbi méi phuong phap day hoc theo hudng phat huy tinh tich cuc,
chu dong, sang tao, hop tac, tang thuc hanh, rén luyén kha nang tu hoc, gido duc
duc tinh tu giac trong hoc tap va trong thi cir cho hoc sinh.

- Tang cuong dbi moi kiém tra danh gia theo hudng danh gia nang luc, hoc
sinh hiéu bai, biét van dung kién thirc, biét biéu dat chinh kién.

- Thue hién tdt viéc day hoc tu chon, tan dung cac diéu kién dé b tri day hoc
hai buodi/ngay.

Giai phap:

- Xay dung, hoan chinh Quy ché chuyén mén.

- T6 chire thuc hién chuong trinh dung, di khdi luong va tién do, bam sat
chuan kien thirc va ky nang cua chuong trinh mén hoc.

- Tang cuong ung dung cong nghé thong tin — truyén thong, phuong tién truc
quan, st dung hop ly gido an dién tu, thyc hién day du thi nghiém - thuc hanh,
luyén tap trong gi¢ hoc.

- Can d6i giira viée truyén thy kién thirc v rén luyén k¥ nang, chu trong thuc
hanh, lién hé thuc té€ phu hgp véi noi dung bai hoc.

- T6 chire hoat dong “Tudn sinh hoat tap thé” dau nam hoc m&i, nhat 1a cho
hoc sinh 16p 6, 16p 10, gitp hoc sinh lam quen diéu kién hoc tap va phuong phap
day hoc trong nha truong.

- Tang cuong kha nang nghe - néi cia hoc sinh hoc ngoai ngir, thong qua cac
hoat dong ngoai khoa nhu t6 chirc thuong xuyén sinh hoat cu lac b0 Anh ngfr,
khuyén khich hoc sinh tham gia cac ky thi chon hoc sinh gioi, cac ky thi do truong,
tang cuong gio rén luyén nghe - néi va to chire kiém tra dinh ky.

- Tang cuong chi dao d6i moi phuong phép day hoc thong qua cong téc boi
dudng, k§ hoach du gio tham 16p cua gido vién, to chic thao giang, hoi thao
chuyén de cap truong, cum trudng, hoi thi gido vién day gioi...

- Tang cudng cdc cau lac b hoc tap trong nha truong dé cac em phat huy
dugc kha ndng cia minh doi véi bd mon minh yéu thich va cting dé tim kiém cac
tai ndng cho truong.

3. Hoat dong trai nghiém, hwéng nghiép

Dinh huodng:

Xy dyng nha truong c¢6 méi truong su pham, moi truong van hoa lanh
manh, hoc sinh nang dong, c6 sirc khoe, ¢6 k¥ ning thich hop dé hoa nhap, tich cuc
trong cac hoat dong, nhat 1a hoat dong xa hdi, hoat dong vi cong dong, ren luyén
nang luc thich ng véi nghé nghiép tuong lai.

Nhiém vu cu thé:
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- Rén luyén hoc sinh ¢6 y thire vé sinh hoat tap thé, tich cuc tham gla cac
hoat dong phong trao cua truong, 16p, cac hoat dong xa hoi.

- Gido duc hoc sinh ¢ y thirc trach nhiém, tinh than tap thé.

- Dinh huéng nghé nghiép cho hoc sinh, nhat la dbi véi hoc sinh lop 9, 12,
giup cac em chon nghe, nganh hoc phu hop véi nang luc, nang khiéu, diéu kién ban
than.

Giai phap:

- T6 chite ngoai khoa theo cac muc tiéu vé giao duc dao dtrc, gido duc truyén
thong, gido duc phap luat, gido duc gidi tinh, gido duc truyén théng phong chong
t01 pham, t¢ nan xa hoi, bao luc hoc dudng, HIV/AIDS, gido duc k¥ ning song,
binh dang gidi, ton trong su khac biét,...

- Pay manh hoat déng cac cau lac by doi nhém, cac sinh hoat tp thé, sinh
hoat ngoai khoa tham quan da ngoai, cac phong trao ren luyén than the, tap luyén
va thi dau cac mén thé thao trong hoc sinh phé thong dé nang cao suc khoe, phat
trién thé chat, gop phan gido duc toan dién cho hoc sinh.

- T6 chirc tét hoat dong giao duc trai nghiém.

- Lam gét cong tac tu van hudng nghiép va tuyén sinh dai hoc, cao dang,
trang cap nghé nghiép hang nim cho hoc sinh khéi 9, 12.

4. Co s¢ vat cht - trang thiét bi
Dinh hudng:
~ La ng(")i truong ¢6 canh quan xanh - sach - dep - an toan - van minh, ¢6 du
diéu kién veé co s¢ vat chat, trang thiét bi dé té chire cac hoat dong day va hoc, cac
hoat dong ngoai khoa - hudng nghiép, dap img yéu cau gido duc toan dién.

Nhiém vu cu thé:

- Pau tu stra chita hoan thién céc trang thiét bj phong hoc, mdi phong hoc
dugc trang bi mot man hinh tivi cé két ndi mang internet.

- Tang cuong trang thiét bj cho phong thi nghiém, phong Tin hoc (it nhat 01
phong, moi phong 45 mady vi tinh), phong nghe - nhin mén Tiéng Anh (01 phong),
phong thu vién dat chuan, phong céng nghé, phong am nhac, phong my thuat,
phong sinh hoc.

- Xay dung méi 01 nha thi dau da nang, 01 san béng da nhan tao.

- Str dung hiéu qua, hop 1y cac nguodn tai chinh cho cic hoat dong gido duc
(giang day, boi dudng, ngoai khoa...)

Giai phap:

- St dung hop ly ngyf‘)n kinh phi nha nué6c va cac nguon kinh phi khac trong
viéc tiép tuc dau tu mua sam trang thiét bi phuc vu cho cong tac quan ly, cong tac
day va hoc.




19

- Pau tr mua sim sach vo, tai lidu cho thu vién, ting cuong dau sach phuc
vu cho viée tham khao, nghién ctu va céng tac boi dudng hoc sinh gioi. Thuong
xuyén bo sung ti sach phap luat, tu sach gido duc dao duc, tu sach rén luyén nhan
cach, hoc lam nguoi va ta sach cho viée van dong “Hoc tap va lam theo tu tudng,
dao dirc, phong cach H5 Chi Minh”.

- Thuong xuyén thuc hi¢n ché do bao quan, sua chira co so vat chat kip thoi,
tranh hu hong xudng cap ning, khong dé xay ra mét mat, thudng xuyén cing co hé
thong cdy xanh, bon hoa.. . tao canh quan méi truong ludn xanh - sach - dep - an
toan va hai hoa.

- Pay manh cong téc xa hoi hoa gido duc dé huy dong ngudn dong gop.
S. Tai chinh
Dinh hudng:
Thuc hién tot co ché tu chu tai chinh, quy ché thuc hanh tiét kiém, chéng

ti€u cuc, lang phi, thyc hién cong khai vé tai chinh, tranh thu moi nguon luc hop
phép dé tang ngudn thu phuc vu cho céc hoat dong gido duc.

Nhiém vu cu thé:

- Sir dung hiéu qua, tiét kiém ngudn ngan sach nha nudec.

- Sur dung hiéu qua, hop ly, cong bang cho cac loai hinh chi trong nha
trurong.

- On dinh céc nguon thu dich vy, cdc nguon thu khéc cho quy phuc lgi tap
thé va cac hoat dong gido duc trong nha trudng.

Giai phap:

- Hang ndm, hoan thién quy ché chi tiéu ndi b vé dinh mirc thu - chi va quy
thu nhap tang thém, cong khai minh bach vé ché dg, chinh sach thu - chi.

- Hoan thién cong tac lap ké hoach va du toan ngan sach hang nam dé chu
dong trong thuc hién, nham tiét kiém va thuc hién kiém tra, giam sat hiéu qua.

- Thye hién day du cac quy ché, quy dinh vé cong tac tai chinh, ban Thanh
tra nhan dan thyuc hién t6t cong tac thanh tra theo quy dinh.

- Tranh thu si ung hg cua cha me hoc sinh, cac nha tai trg, cdc nha hao tam,
cac cyu hoc sinh va céc td chirc khac dé ting ngudn thu hgp phap phuc vu cédc hoat
dong gido duc cua nha truong.

6. Cong tac phat trién dji ngii
Dinh hudng:
‘Nang cao nang luc, pham chat cua doi ngil, phat trién du vé sd luong, manh

vé chét luong, mdi thay cd glao khong nglmg ning cao long yéu nghé, tinh than tu
hoc, tu rén luyén va tinh than séng tao trong giang day.
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Nhiém vu cu thé:

- Ra soat, quy hoach, bo sung doi ngu trong 5 nam (2017 - 2022) tao su on
dinh vé nhan sur, xdy dung, cling co luc luong ké can.

- On dinh doi ngl, tang cuong gido vién c¢6 nang luc chuyén mon cao.

- Pay manh phong trao tu hoc, ty nang chuan, tinh than sang tao trong giang
day.

- Xay dung long yéu nghé, tan tam, trach nhiém véi su nghiép gido duc.

Giai phap:

- Néng cao ning luc theo chuan nghé nghi¢p cho d6i ngti can b, gido vién

theo quy dinh méi. Thuc hién c6 hiéu qua cong tac boi dudng thuong xuyén, tham
gia tap huan dé néng cao trinh d§ chuyén mon, nghiép vu.

- Phat huy vai trd ctia to chuyén mén trong viéc ndng cao ning luc, pham
chét, trinh do chuyén mon, nghi¢p cua doi ngl gido vién.

- Thuc hién tot cong tac thi dua - khen thuong nham dong vién doi ngu, gop
phan thuc day sur tién bo va phét trién.

- Ung dung cong ngh¢ thong tin trong quan ly doi ngli. Pam bao thuc hién
day du, kip thoi ché dé chinh sach cho nguoi lao dong

- Mdi can bo, gido vién, nhan vién don vi 1a tim guong phan anh no luc xay
dung tdm nhin, st ménh cla nha truong, thé hién nhitng gia tri c6t 16i ma nha
trudng hudng dén.

7. Cong tac quan tri

Dinh hudng:

D6i méi cong tac quan tri dé thay d6i nha truong theo hudng hién dai, thiét
thue, hi¢u qua va phi hgp véi céc quy dinh cia phap luat, doi hoi ctia x3 hoi va van
hoa nha truong.

Nhiém vu cu thé:

- Xay dung ké hoach chién luge phét trién ctia nha truong va 1o trinh thuc
hién.

- Sap xép co cau by mdy clia nha trudong dong bo, hop ly, hoat dong hiéu luc,
hiéu qua.

- Tap trung xay dung bd quy tic ung xir vin hoa nha truong.

-Bb sung, hoan thién céc thiét ché, céc quy dinh trong moi bd phan va hoat
dong cua nha truong.

- Hoan thanh cong tac klem dinh chit luong truong dé lam co so cho ké
hoach phat trién & nhirng nam tiép theo.

Giai phap:
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- Nang cao hi¢u luc quan tri truong hoc cua Hiéu truong, cac Pho Hiéu
truong, to truong chuycn mon, bo phén lanh dao cac doan thé trong nha truong trén
co sO cac quy dinh cua phép luat, diéu 1é nha truong, cac quy dinh cliia nganh va ndi
quy co quan.

- Thuc hién day du ké hoach kiém tra hoat dong chuyén mon, kiém tra noi
bd, cong téc kiém tra giam st ciia thanh tra nhan dan. T6 chuc quan triét viéc thuc
hién ndi quy va céc quy dinh khac cua nganh, tao y thirc cao vé né nép, ky cuong
trong nha truong.

- Tang cuong cac bién phap quan ly céc bo phan, cic hoat dong nhim thuc
hién hiéu qua viéc thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, luén bo sung quy ché chi
tiéu ndi bd va quy ché dan chi co sé dé hoan thién theo yéu cau nhiém vu chinh tri
nam hoc.

- Thuc hién day du cac quy che nghi quyét cua bo, nghi quyét hoi nghi can
b6 cong chire, cac ké hoach cua céc t6 chirc doan thé.

- Xay dung, diéu chinh tiéu chuén thi dua phu hop vai yéu cau ciia nam hoc,
c6 tac dung ghi nhan, phat huy wu diém, han ché, xir Ii cac khuyét diém, vi pham.

- Thyc hién nghiém tuc cong tac danh gid, xép loai cong chue, vién churc;
danh gid theo chuan nghé nghiép. Tiép tuc thuc hién tinh gidn bién ché.

- Cung cd, kién toan, tao diéu kién cho Doan Thanh nién, Hoi Lién hiép
Thanh nién, Ddi Thiéu nién Tién phong hoat dong hiéu qua.

- Phéi hop véi Cong doan trong viéc thuc hién cac nhiém vy, t6 chirc, quan
ly cdc phong trao thi dua, thuc hién céc ché do chinh sach.

- Phéi hop voi cha me hoc sinh trong cong tac quan ly giao duc hoc sinh,
cung v&i Ban dai dién t6 chirc van dong cac nguon tai trg, st dung cac ngudn kinh
phi cho cac hoat dong gido duc thiét thuc, hiéu qua.

8. Hé thong thong tin
Dinh hudng:
Tang cuong tao lép, tich 1dty, luu trir va khai thac hiéu qua, khoa hoc, kip thoi

hé théng thong tin trong nha truong phuc vu cho cong tac quan ly, cong tac giang
day, hoc tap va cong tac thong tin lién lac gilta nha truong, gia dinh va xa hoi.

Nhiém vu cu thé:

- Sur dung chucmg trinh quan ly nha truong bang tin hoc dé thong nhat va
thong sudt thong tin gitra cdc by phén, can b, gido vién, nhan vién trong nha
truong.

- Téng cuodng sb lugng, chét luong thong tin va khai thac hiéu qua Website
cua nha trudng. Lam t6t cong tac quang ba nha truong trén khong gian mang.
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- Tiép tuc tang cuong hé thong thong tin lién lac dién tr gitta nha truong véi
phu huynh hoc sinh.

- Cép nhat, phan loai, luu tri, tap hop céc théng tin, s6 liéu dam bao tinh
chinh x4c, day du dé khai thac.

Giai phap:

- Thanh 1dp nhém phu trach cong tic thong tin, truyén thong va mang ludi
cong tac vién ¢ to chuyén mon, b phan va doan thé.

- Xay dung quy ché hoat dong trong cong tac thong tin - truyén thong.

- Xay dung danh muc céc loai hd so, loai thong tin duoc thu nhap, luu trir dé
phuc vu cho cdc nhiém vy trong nha truong.

- Xay dl,mg ké hoach té chire thue hién timg nam hoc, tao diéu kién vé trang
thiét bi, ché do boi dudng ...

9. Co ciu tb chire

Dinh hudng:

Co céu, t6 chirc du vé sb lugng, dam bao chat luong, duge chuan hoa vé
chuyén mén nghiép vu; ¢6 co cau hop ly va dong bg, tinh gon theo D¢ an vi tri viéc
lam, hi¢u qua, dap ung yéu cau phat trién nha truong.

Nhiém vu cu thé:

- C6 du nhan sy cho ban lanh dao nha truong (Ban Giam hiéu, BTV Dang
uy), cac to chuyén mon, cac bo phan va cac doan thé trong nha truong.

- Cling ¢ t6 chue, thuc hién ké hoach hoat dong ctia cac ban chuyén trach va
cac ban kiém nhiém khac.

Giai phap:

- Thuong xuyén ra soét, bo sung doi ngii ké can du ndng luc va pham chét dé
kip thoi bo sung cho Ban Giam hiéu, Pang bo nham ddp ung vi tri, nhiém vu cong
tac.

- Céc to chirc chuyén mén c6 du t6 trudng, t6 pho déap tmg vé tiéu chuin,
pham chat, dao dirc chinh tri, c6 trinh d6 chuyén mén cao, co strc khoe, nang dong
va trach nhiém.

- Cac t6 truéng bd phan trong nha trudng ¢6 ning lyc, trach nhiém va kinh
nghiém trong cdng viéc.

- Céc doan thé chinh tri (Pang bo, Cong doan, Poan Thanh nién) trong timg
nhi¢m ky c6 di nhan sy, du tiéu chuan duoc bau chon.

- Cung ¢b, bd sung kip thoi nhén su ¢ céc ban cong téc trong nha truong nhu
Ho1 dong truong, Ban thi dua khen thuong, Ban thanh tra nhan dan, Ban dai dién
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cha me hoc sinh, dép tng yéu cau vé co cdu té chirc va thuc hién nhiém vu trong
nha truong.

10. Cong tac doan thé
10. 1. F9ang3 b
Dinh hudng:
Dang la to chic co s¢ cua Dang cong san Viét Nam, lanh dao nha truong va
hoat dong trong khuén khoé Hién phap va phap luat; Dang bd lanh dao thuc hién cac

nhiém vu chinh tri cua don vi, lanh dao cac doan thé, dam bao su thong nhat vé
chinh tri va tr tuong trong nha truong.

Nhiém vu:

- Truc tiép chi dao cong tac gido duc chinh tri, tu tuéng trong nha truong
théng qua t6 chirc Céng doan va Poan thanh nién.

- Xay dung t6 chirc co s& Dang trong sach, viimg manh. Moi dang vién la tam
guong vé dao dirc nha gido, thuc hién tot chire trach, nhiém vu dugc giao, thuc hién

tot va van dong quan chung hoc tép va lam theo tu tuong, dao dic, phong cach Ho
Chi Minh.

Giai phap:
- Tang cuong su lanh dao clia Pang trong moi hoat dong cua don vj, hoat
dong ctia céc doan thé.

- Thue hién t6t ké hoach day manh viéc “Hoc tap va lam theo tu tuong, dao
durc, phong cach Ho Chi Minh” gan voi céc phong trao va cac hoat dong trong nha
truong.

- Nang cao chat luong sinh hoat Pang bo va cac Dang bd thude va lam tot
cong tac phat trién Dang, cong tdc van dong quan chiing va cong tac phan tich chat
lugng déng vién va t6 chire co sd dang hang nam.

10. 2. Cong doan

Dinh hudng:

La doan thé chinh tri cta déi ngl can by, gido vién, nhan vién trong nha
truong, hoat dong theo quy dinh cta phap luat, nhim giup nha truong thyc hién
muc tiéu, nguyén ly gido duc, bao vé, cham lo doi song vat chat, tinh than cua
ngudi lao dong, dat dudi sy lanh dao truc tiép ciia Dang bo.

Nhiém vu:

- Tang cuodng vai tro cong tac Cong doan trong cac hoat dong theo chirc
ning, phdi hop véi Ban Giam hiéu thuc hién tét cong tac kiém tra, glam sat cac
hoat dong trong nha truong.

- Déy manh cac phong trao thi dua, cham lo thuc hién cac ché do, chinh sach
cho nguoi lao dong.
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Giai phap:

- T6 chire t6t viée thuc hién Quy ché Dan chu & co s, Quy ché chi tiéu noi
bo.

- Quan tim dén timg cong tac doan vién, dong vién moi ngudi tham gia tich
cuc vao cac phong trao, hoat dong chuyén moén va cac hoat dong van - thé - my.

- Thudng xuyén tb chirc thuc hién cong tac kiém tra, giam sat, phat huy vai
tro cua Thanh tra nhan dan trong cac hoat dong cua nha truong.

- Kién toan tb chie Cong doan, boi dudng nang luc, pham chat cho doi ngt
can by Cong doan tir cap to.

- T chire cac phong trao thi dua trong déi ngii cong doan vién, dong vién,
khen thuong kip thoi can by Cong doan tich cuc, t6 chirc tham quan, giao luu, hoe
hoi kinh nghiém cho cong doan vién hang nam véi hinh thirc phu hop.

10. 3. Poan Thanh nién ang sian Ho Chi Minh, Hoi Lién hiép Thanh nién
Viét Nam, Dgi Thiéu nién Tién phong Ho Chi Minh

DPinh hudng:

Doan Thanh nién Cong san Ho6 Chi Minh (lanh dao Hoi Lién hi¢p Thanh
nién Viét Nam, D6i Thiéu nién Tién phong H6 Chi Minh) trong nha truong la to
chirc doan thé cua thanh thiéu nién, 1a moi trrong gido duc, rén luyén thanh nién
hoc sinh ¢o pham chat dao dirc, 6 ly tudng, co ky nang song thich u‘ng VOl cac
hoat dong tap : thé, hoat dong cong dong; cling véi nha truong to chure cac hoat dong
gido duc truyén thong, gido duc k§ nang, gido duc Iy tuong dat dudi su lanh dao
truc tiép ciia Pang bo.

Nhiém vu:

- Tap trung gido duc cac thanh vién song co ly tuong, co udc mo, hoai bao
t6t dep.

- T6 chic cac phong trao, cac hoat dong truyén thong, cac hoat dong gido
duc, cac phong trao thi dua dé rén luyén hoc sinh tré thanh con ngudi moi co ly
tuong, nang dong, tu tin.

- Bdi dudng, phat trién hoc sinh vao Poan, xdy dung t6 chie Poan tir lop
dén Ban Chap hanh Doan truong vimg manh.

Giai phap:

- Khéng ngimg cing c6, kién toan Ban Chap hanh Poan truong, Chu tich
Hoi lién hiép Thanh nién Viét Nam, Tong phu trach Doi dé bao dam hoan thanh tot
cac nhiém vu cua to chirc va cac nhiém vu duogc giao.

- T6 chirc phong trao thi dua thuong xuyén nham cung cb né nép, ki luat, rén
luyén dao dirc hoc sinh. To chirc céc loai hinh hoat dong cau lac b, nhdém ky nang
dé tap hop, rén luyén va gido duc hoc sinh.
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- B6i dudng k§ ndng nghi¢p vu cho d6i ngdl céan bd Poan, Hoi, Poi hing
nam.

- Thanh lap dé an xay dl.mg chi doan l6p vitng manh, tap trung phét trién
Doan vién ngay tir 16p 10 va moi 16p 1a mot chi doan.

- T chirc cac hoi trai truyén thong, sinh hoat chuyén dé, phong trao thi dua.

Phoi hO’p v6i cdc t6 chuyén mon dé td chire céc sinh hoat ngoai khoa, tham quan,
hoi thi..

- T6 chire mot sb hoat dong thich hgp vao gio ra choi gitra san truong nham
tao khong khi s6i dong, tao cho hoc sinh mét san choi thii vi, gan két tinh than tap
thé..

- Xay dung ndi dung va bién phép dé t6 chure thuc hig¢n cuge van dong “Hoc
tap va lam theo tu tuong, dao dirc, phong cach Ho Chi Minh” trong hoc sinh nham
ting cuong cong tac g1a0 duc dao duc, hanh vi, 16i séng.

- Xay dung né nep hoat dong ctia chi doan gido vién dé chi doan giao vién la
nhan t6 di dau trong viéc to chire thuc hién céc phong trao trong nha truong.

10. 4. Ban dai di¢n cha me hoc sinh

Dinh huong:

Ban dai dién cha me hoc sinh trudong duoc cung ¢6, bo sung m01 nam hoc,
bao gom nhing ngudi tim quyét véi su nghiép gido duc, c6 tri thire vé cong tac
gido duc, c6 kha nang van dong phu huynh hoc sinh tham gia cac hoat dong gido
duc. Ban dai dién hoat dong theo diéu 1¢ Ban dai dién cha me hoc sinh (Ban hanh

keém theo thong tu sd 55/2011/TT-BGDDT ngay 22/11/2011 cua Bé truong Bo
Gido duc va Pao tao).

Nhiém vu:

- Tuyén truyén pho bién phap luét, chu truong, chinh sich vé gido duc déi
v6i cha me hoc sinh nham nang cao trach nhiém chim séc, bao vé va giao duc hoc
sinh.

- Gido duc dao dure cho hoc sinh, boi dudng khuyén khich hoc sinh gioi, giup
dd hoc sinh yeu kém, hoc sinh nghéo, hoc sinh ¢6 hoan canh kho khan.

- Tao mdi lién két gitra nha truong - gia dinh - x4 hoi dé xdy dung méi
trurong gido duc lanh manh.

Giai phap:

- Véan dong cha me hoc sinh dong gop trén tinh than ty nguyén vao quy khen
thudng hoc sinh, quy khuyén hoc khuyén tai.

- Xay dung quy ché phdi hop giita Ban dai dién cha me hoc sinh va nha
truong trong thong tin gido dyc, trong cong tac quan ly hoc sinh va cac hoat dong
lién quan dén cha me hoc sinh.
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- Hang nam cung voi Ban Gidm hiéu, Ban dai dién cha me hoc sinh phéi hop
xay dung ké hoach td chuc cac hoat dong gido duc, van dong tai trg, khen thuong
hoc sinh va tham gia cac hoat dong gido duc clia nha truong.

11. Cong tac giao luu, hop tac
Dinh hudng:
Cong tac giao luu, trao d6i kinh nghiém 12 mot noi dung quan trong trong

qua trinh phat trién va hoi nhap cua nha truong. Giao luu, hop tac vira la nhi¢gm vu
vira 1a nhu cau thiét thuc dé phat trién mot sé nang lyc, pham chét cua hoc sinh.

Nhiém vu:

- Tuyén truyén, phd bién va té chirc cac hoat dong giao luu, hop tac phu hop
v6i don vi, co chu y cdng tac giao luu qudc té.

- Tao nhleu kénh thong tin trong cong tac hoc tap va giao luu, hop tac trong
nuoc va quoc té cho hoc sinh va cha me hoc sinh.

Giai phap:

- Xay dung moi lién hé, hop tac véi cac don vi trong va ngoai dia ban, dic
biét vadi cac trucmg dao tao nghé, cao dang, dai hoc dé dinh hudng nghé nghiép cho
hoc sinh sau khi tot nghiép THCS, THPT.

- Khong nglmg néng cao trinh dd ngoai ngu cho d6i ngli can bo, gido vién
cla truong, xem ngoai nglt 14 phuong tién can thiét dé hoi nhap va nang tam
Truong THPT Ba Hon

- Thay d6i manh mé phuong phép giang day ngoai ngit dé tang cuong cac ki
nang sur dung ngoén nglr cho hoc sinh.

V.TO CHUC THU'C HIEN

1. Ké hoach chién lugc phat trién nha truo*ng giai doan 2017 — 2022 dugc phd
bién rong rdi trong toan thé can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh, bdo cdo co
quan cht quén, thong béo cha me hoc sinh va cic t6 chirc, ¢4 nhan quan tim dén
nha truong. Trién khai trén hé thong mang truyén thong cuia nha truong.

2. Lanh dao nha truong 1a bo phan thuong truc chiu triach nhi¢m trién khai, to
chirc thuc hién, diéu chinh, bd sung ké hoach sat hop véi tinh hinh nha truong.
Dong thoi, xay dung chuong trinh hanh dong cu the cho timg giai doan va ké hoach
hoat dong cu thé cho timg nam hoc trinh Hoi dong trudong xem xét, ra nghi quyét
thure hién.

3. Sau mdi nam hoc, Hoi dong truong ra soat dleu chinh “chién lugc” va ‘chuong
trinh hanh dong” theo yéu cau, dleu kién thuc té cia nha truong; phé duyét ké
hoach hoat dong ctia nam hoc tiép theo (do Hiéu truong dé xuét) nham thuc hién
thanh cong, c6 hiéu qua chién luoc nay.
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4. Béi véi Hiéu truong: t6 chire trién khai thuc hién ké hoach chién lrgce dén timg
can bg, gido vién, nhan vién nha trudong, thanh lap Ban chi dao, Ban kiém tra va
danh gia thyuc hién ké hoach tirg nam hoc.

5. Doi véi cac pho hiéu truong: Truc t1ep theo doi nhiém vu duoc phan cong, giup
Hiéu truong to chirc trlen khai timg phan viéc cu thé, kiém tra, danh gid két qua
thuc hién ké hoach, dé xuét giai phap thuc hién.

6. i véi td truong chuyén mon: T6 chie trién khai thuc hién ké hoach trong td
chuyén mon, kiém tra, dénh gia vigc thuc hién ké hoach, mdi ca nhan xay dung ké
hoach theo timg nim hoc. Kiém tra két qua thuc hién ké hoach tung hoc ky, ndm
hoc, dé xuét cac giai phap thuc hién ké hoach.

7. Mdi c4 nhan, cac t6 bd mon, truong cac bo phan, cac ban chic nang co trach
nhiém cu thé héa chuong trinh hanh dong bang viéc tham muu cu thé cac bién phap
thuc hién ké hoach. Dé xuét khic phuc nhirng ndi dung con bat cap khong phu hop
hodc bo sung nhimg ndi dung phét sinh theo yéu cau phat trién hang nam cua
truong.

8. Kiém tra, déanh gia
- Hang nam tién hanh so két ting giai doan, kiém tra, danh gia viéc thuc hién

cac chi tiéu, nhiém vu, ké hoach cu thé cia ting ca nhan, b phéan theo chirc ning,
nhiém vu dugc phan cong.

- Qua kiém tra, ra soat, néu nhitng viéc lam duoc, chua lam dugc, nham rat
kinh nghiém, bb sung, dé ra ké hoach tiep theo co tinh kha thi.

- T chirc danh gia cong nhan va khen thuorng kip thoi céc cd nhan tap thé
hoan thanh t6t cong viée dugc giao va phat huy cac nhan t6 méi.

9. Két luan

Ké hoach chién lugc phat trién cia nha truong giai doan 2017- 2022, nhim
xdc dinh rd nhirng dinh hudng, muc tiéu chién luoc va céc giai phap chu yeu trong
qua trinh xay dung va phat trién, 1a co so quan trong cho viéc dé ra cac ké hoach
hang ndm cua toan thé can bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong. Xay
dung va trién khai ké hoach chién luoc cua truorng THPT Ba Hon la hoat dong co6 y
nghia vo cling quan trong trong su phat trién ctia nha tr udng trong tuong lai.
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